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PARTEA |
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Scurt istoric

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu PP si PN ,,Iulia Hasdeu” Campina se circumscrie obiectivelor
prioritare stabilite de directiile de actiune al ISJPH , formulate 1n acord cu proiectele pe termen lung si mediu cu principalele
documente in domeniul educatiei .

Gradinita cu PP si PN ,,Julia Hasdeu” Campina este unitate cu personalitate juridica si are doua unitati (Gradinita cu PN

nr.5 si Gradinita cu PN nr.6- structuri)

+Gradinita cu PP si PN ,,Iulia Hasdeu” Campina a fost inaugurata la 1 septembrie 1973. Este situata in centrul orasului pe
str. M. Kogalniceanu,fiind amplasata langa Scoala cu clasele |- Vviil ,,B.P.Hasdeu”.

«Cladire relativ. noua , P+1, special construita pentru gradinitd compartimentata pentru o buna
desfasurare a programului educational

«1 Birou director, 1 birou contabilitate , cabinet medical, izolator

«Are 8 sili de grupa, 4 bai, 4 vestiare copii, 2 dormitoare, sala de mese, bucatarie, spalatorie, uscatorie si CRED, dotate
cu mobilier nou, o curte foarte spatioasa.

«Incilzirea se face prin centrali proprie.

Are toate autorizatiile necesare unei bune functionari.

+Sunt inscrigi 291 de copii( 11 grupe-6 PP si 5-PN).

*STRUCTURA , Gradinita cu PN nr. 5 este situata pe str. Nicolae Balcescu

Cladire veche, special construitd pentru gradinita, P , birou director, 1 sala de grupa, 1 baie, curte spatioasa .



«incalzirea se efectueaza cu centrala proprie
Are autorizatie sanitara de functionare .
Sunt Inscrisi 15 copii.
Gradinita cu PN nr. 6 este situatd pe strada Ec. Teodoroiu.
«Cladire veche, special construita pentru gradinita, P , birou director, 2 sali de grupa, 1 baie, curte spatioasa .
«Incalzirea se efectueaza cu centrala proprie
Are autorizatie sanitard de functionare .
Sunt inscrisi 35 de copii.

Gratie unui colectiv didactic competent, copiii se bucura aici de un sistem educativ de cea mai buna calitate, avand asigurat un
ambient deosebit de placut, 0 buna baza didactico-materiala si o spatioasa curte de joaca. Prin diversitatea modalitatilor de
antrenare atat a copiilor cat si a parintilor in activitati extracurriculare interesante, cat si prin atragerea acestora la zidirea unui
fundament material care ne ajuta sa tinem pasul cu tehnologiile moderne, gradinita noastra si-a format un bun si merituos
renume pe care dorim sa-1 mentinem si in continuare. Instruirea si educatia copiilor se face in spiritul idealului educational
national si european.



Oferta educationala a gradinitei noastre se prefigureaza in functie de nevoile reale ale comunitatii locale :

— nevoia existentei unei gradinite moderne cu un program instructiv-educativ de calitate;

— nevoia de educatie a parintilor raportat la modul de abordare a relatiei parinte — copil prin cunoasterea si respectarea
nevoilor individuale ale copilului si asigurarea unei oferte educationale in consens cu acestea;

— nevoia de programe educationale atractive si eficiente;

—nevoia de educatie pentru societate in spiritul democratie;

— nevoia de integrare a copiilor cu nevoi speciale;

— nevoia dezvoltarii unor programe comunitare, proiecte educationale si de parteneriat la nivel local, judetean,
national cu implicarea familiilor si acomunitatii

— nevoia cresterii atractivitafii gradinitei prin desfasurarea unui program de calitate in vederea egalizarii sanselor fiecarui
copil, cu acces la integrarea sociala si scolara.

1.2 Planul de scolarizare 2021-2022

La Inceputul anului scolar 2021-2022 structura efectivelor de prescolari se prezinta dupa cum urmeaza:

-Gradinita ,,Iulia Hasdeu™:
PP - 6 grupe -164 copii
PN - 5 grupe -127 copii
-Gradinita nr. 5 - 1 grupa-15 copii
-Gradinita nr. 6 - 2 grupe -35 de copii



1.3 Resursa umana

Activitatea didacticd din gradinitd se desfasoara sub indrumarea unui corp profesoral bine instruit, receptiv la
transformarile actuale, din invatamantul romanesc, care dovedeste mult tact si exigentd pedagogicd, cu o foarte buna
pregatire metodica si cu rezultate notabile Tn pregatirea prescolarilor .

TABEL CADRE DIDACTICE — STUDII SI GRADE DIDACTICE
AN SCOLAR 2021-2022

NR. | NUME SI PRENUME FUNCTIA GRADUL
CRT. DIDACTIC
1. COJOCARU JAQUELINE PROF. INV. |
PRESC.
2. BUGA IRINA EDUC. |
3. NEACSU GEORGIANA PROF. INV. DEF.
PRESC.

4, STOICESCU ALEXANDRA EDUCATOARE DEF.

5. | DOBRE RALUCA PROF. INV. DEF.
PRESC.

6. |PREDEA MIHAELA PROF. INV. |
PRESC.

7. | ALDESCU DANIELA PROF. INV. DEF

PRESC.




8. ROSENAUER PETRONELA PROF. INV. |
PRESC.

9. PROSCAN ANA PROF. INV. DEF
PRESC.

10. | SAVU ELENA-GEORGETA PROF. INV. |
PRESC.

11. | SECARA ELENA PROF. INV. |
PRESC.

12. | STROE CARMEN PROF. INV. [
PRESC.

13. | SCLIPCEA CRENGUTA PROF. INV. DEF
PRESC.

14. | TRIFAN GEORGETA PROF. INV. [
PRESC.

15. | COSMA OANA PROF. INV. DEF
PRESC.

16. | MACRI LUIZA PROF. INV. DEF
PRESC.

17. | MILITARU ADELINA PROF. INV. DEB.
PRESC.

18. | MANOLACHE MARIANA PROF. INV. DEB.
PRESC.

19. | MOLDOVEANU ALINA PROF. INV. DEB.
PRESC.

TABEL CUPRINZAND CADRELE DIDACTICE AUXILIARE




NR. NUME SI PRENUME FUNCTIA
CRT.

1. DINU ANDA ELENA CONTABIL
2. SIRBU ELENA CRISTINA ADMINISTRATOR
3. GIUBERNEA GEORGETA SECRETAR

TABEL CUPRINZAND PERSONALUL NEDIDACTIC

NR. | NUME SI PRENUME FUNCTIA

CRT.

1. PLESA IULIA INGRIJITOARE
2. BREBEANU LILIANA BUCATAR

3. LUPU AURELIA INGRIJITOARE
4, DANGALAS RADA INGRIJITOARE
5. EREMISCA MARIA INGRIJITOARE
6. |OSIP LAURA INGRIJITOARE
7. PANAITACHE LAVINUTA INGRIJITOARE
8. SAVU MARIANA INGRUITOARE




Performantele prescolarilor

Strategia gradinitei a cuantificat s1 multiplicat experimentele pozitive inregistrate in domeniul activititii educative
scolare si extrascolare solicitand extinderea spatiului de interventie in procesul educational, curricular, in scopul valorificarii
tuturor valentelor educative ale invatarii in interesul si viitorul copilului.

Performantele prescolarilor se datoreaza implicarii active a cadrelor didactice in pregdtirea profesionald, precum si
participarea activa a acestora la schimburi de experientd, simpozioane, conferinte la nivel judetean, national si international;

INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A CALITATII

*Rezultate scolare bune si foarte bune la grupa mare si procent mare de integrare in randul copiilor in grupa 0

«Numarul mare de cereri la inscrierea copiilor in gradinita

Fara absenteism

«Activitati sociale si culturale

«Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor intr-o masura cat mai mare

«Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de catre copiii participanti

Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari, pentru socializarea si responsabilizarea lor
viitoare.



1.4 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Gradinita cu PP si PN ,,Iulia Hasdeu” dispune de:
10 sili de grupa
eConectare la Internet
1 Cabinet medical
elzolator
*2 birouri
o1 bucatarie amenajata conform normelor DSP si DSV
eSala de mese
eSpalatorie
eUscétorie
*CRED

¢O curte de joaca spatioasa

Gradinita cu PN nr. 6 dispune de:
2 Sali de grupa

eConectare la Internet
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¢1 birou
o1 bali

¢O curte de joaca spatioasa

Gradinita cu PN nr. 5 dispune de:
o1 sala de grupa

eConectare la Internet

«1 birou

o1 bai

¢O curte de joaca spatioasa

Finantarea de baza asigura desfasurarea in conditii normale a procesului de invatamant la nivel prescolar, conform
standardelor nationale. Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat, prin bugetul local, pentru urmatoarele categorii de
cheltuieli:
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- cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale Tn bani, stabilite prin lege, precum si
contributiile aferente acestora;

- cheltuielile cu formarea continua si evaluarea personalului;

- cheltuielile materiale si pentru servicii;

- cheltuielile cu intretinerea curenta;

Finantarea de baza a unitatii scolare rezulta prin multiplicarea costului standard pe prescolar cu coeficienti specifici unitatii

scolare si cu numarul de copii.

Baza de calcul al fondurilor alocate unitatilor de invatamant prin si din bugetul local, pentru finantarea de baza, o constituie

costul standard per prescolar. Costul standard per prescolar se determind pentru fiecare nivel de invatamant.

De asemenea unitatea noastra de Invatamant preuniversitar de stat poate obtine venituri proprii din activitati precum:
organizarea de simpozioane, schimburi de experienta, parteneriate, gradinite de vara, din donatii,chirii, sponsorizari sau din alte
surse .Veniturile proprii nu diminueaza finantarea de baza,complementara sau suplimentara si sunt utilizate conform deciziilor
consiliului de administratie.

Directorul si consiliul de administratie al unitatii de invagamant cu personalitate juridica raspund de incadrarea Tn bugetul

aprobat, in conditiile legii.
VVom accesa fonduri prin proiecte educationale si de dezvoltare formand o echipa competenta de elaborare si punand accent pe
antrenarea de parteneri educationali.

1.5 CURRICULUM

Pentru a asigura o buna pregatire a copiilor gradinita isi va desfasura activitatea in conformitate cu Curriculum pentru
invatamantul prescolar (3- 6/7 ani), elaborat de MECI, aprobat prin OM nr. 5233 din 01.09.2008.

Puncte tari - oferta educationala diversificata,fundamentata pe baza nevoilor de dezvoltare personali copiilor
eParcurgerea curriculumului n spiritul aplicarii metodei proiectelor conform legislatiei si metodologiei in vigoare;
eRealizarea CDS-ului la alegerea parintilor si cu implicarea multor copii
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eExistenta unor materiale curriculare (planuri de invatamant,programe scolare,auxiliare curriculare)
eIntroducerea in desfasurarea activitatilor a unor elemente din Invatamantul alternativ

Puncte slabe
eInsuficienta implicare a parintilor in actul educationa
L ipsa unor proiecte de colaborare internationala

eOportunitati

eldentificarea nevoilor de formare continua profesionala a cadrelor didactice
eRealizarea colaborarii cu Clubul copiilor pentru diversificarea CDS
eBuna colaborare cu societati specializate Tn editarea literaturii de specialitate
eBuna colaborare cu reprezentantii comunitatii locale, scolile din oras
eParteneriat cu gradinite din Republica Moldova

Amenintari
Nerespectarea conditiilor de ocupare a spatiului impuse de normele UE prin supraaglomerare

1.6 Analiza SWOT -formulate in termeni de indicatori masurabili, in termeni calitativi si cantitativi

RESURSE CURRICULARE
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PUNCTE TARI

»Respectarea Curriculum- ului pentru invatimdantul prescolar (3-
6/7 ani), elaborat de MECI, aprobat prin OM nr. 5233 din
01.09.2008;

»Stabilirea continuturilor n functie de obiectivele propuse si varsta
copiilor;

»Elaborarea proiectelor si schitelor didactice si planificarea
activitatii educative;

»Promovarea respectului fatd de educabil in contextul
interculturalitatii;

»C.D.S.- uri adecvate interesului copiilor si parintilor si proiectarea
lor pe termene flexibile in functie de solicitari si progres;

»Cunoasterea de catre parinti a curriculumului utilizat in gradinita;

=Participarea educatoarelor la cursurile de formare

=disponibilitatea educatoarelor si a copiilor de a desfasura activitati
extrascolare si extracurriculare;

PUNCTE SLABE

*modificari frecvente in legislatie;

OPORTUNITATI

*invatamant de calitate intr-o gradinitd moderna,

«copii cu nivel de performanta ridicat si cu rezultate foarte bune
obtinute la concursurile judetene, nationale si internationale;

erezultate bune si foarte bune obtinute de copii la evaluarile finale sila
final de ciclu prescolar;

-atitudine pozitiva fata de invatare a educabililor;

ssolicitarea intensa a gradinitei de catre parint;

buna colaborare cu comunitatea locala pentru atragerea de fonduri
necesare desfasurarii activitatilor scolare si extrascolare;

AMENINTARI

ssupraincarcarea programei

14



-RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

»Gradinita dispune de personal didactic calificat (in
proportie de 100%), motivat, dinamic, dornic de
formare s1 perfectionare;

=82% din cadrele didactice sunt incadrate ca profesori;

»94% din cadrele didactice sunt titulare in unitate;

»50% din efectivul cadrelor didactice participa anual la
cursuri de formare si perfectionare,

=Disponibilitatea cadrelor didactice de a munci
suplimentar 1n echipa;

»Personalul didactic auxiliar si cel nedidactic este
dinamic, motivat, comunicativ, competent, cu nivel de
studii adecvat;

»Mentinerea personalului didactic calificat;

=Intreg personalul implicat in asigurarea unei activitati
de calitate;

»Toti angajatii respecta prevederile din fisa postului;

=Copiii beneficiaza de un program educational la
standarde europene;

»Multitudinea de parteneri implicati in activitatile
gradinitei;

= Asigurarea calitatii serviciilor gradinitei prin asumarea
responsabilitatilor individuale a tuturor resurselor

PUNCTE SLABE

«Aglomerarea grupelor de Nivel II;

«Personal nedidactic insuficient;

Lipsa competentelor educatoarelor in aplicarea metodelor
interactive si de grup Tn activitatea didactica;

+Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei inactivitatea
gradinitet;
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umane din gradinita;
»Implicarea parintilor in viata gradinitei la nivel
organizatoric, decizional, material,

OPORTUNITATI
«Dezvoltarea personala a copiilor si dezvoltarea culturii
organizationale.
Cresterea calitatii actului educational ca baza a
realizarii cunoasterii.

AMENINTARI

insuficienta constientizare a unui numar restrans de
familii cu privire la rolul gradinitei.

«Imposibilitatea realizarii actului de invatare pe
grupuri mici si individual;

-Suprasolicitarea personalului nedidactic;

*RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

PUNCTE TARI

=spatiu corespunzator;

=gradinita dotata cu sistem de supraveghere video ;

»dotare cu mobilier conform cerintelor unui Invatamant
modern;

»materiale didactice si jucarii atractive, estetice,
functionale;

»amenajare functionald a spatiului educational, mediu
placut;

=auxiliare didactice specifice gradinitei;

PUNCTE SLABE

oCurte amenajatd partial;

eResurse financiare modeste de la bugetul de stat;

eDotarea insuficienta cu fond de carte adaptat
nivelului prescolar;
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=aparatura moderna cu conectare la internet;
»bucatarie utilata conform normelor in vigoare;
=finantare 100% per prescolar;

OPORTUNITATI
«Cresterea nivelului calitativ a procesului didactic;
«Asigurarea si diversificarea materialelor didactice si
jucariilor;

AMENINTARI

‘RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

=Realizarea de programe comune cu familiile copiilor si
cu institutiile in care lucreaza parintii acestora;

»Participarea activa la activitati de formare organizate de
institutii acreditate in acest Sens;

»QOrganizarea de schimburi de experienta cu alte
institutii prescolare si scolare dintara si din
strainatate;

=Colaborarea cu Directia de Sanatate Publica in

PUNCTE SLABE
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vederea mentinerii conditiilor igienico- Sanitare
corespunzatoare si organizarii activitatilor de educatie
sanitara;

»Realizarea de parteneriate cu Primaria Campina si cu
institutii de cultura in vederea derularii de proiecte
nationale si judetene;

»Implicarea institutiilor media in vederea promovarii
actiunilor desfasurate la nivelul gradinitei;

OPORTUNITATI

«Optimizarea procesului instructiv- educativ din
gradinita:

«Cresterea performantei cadrelor didactice Tn activitatea
Cu copiii;

Realizarea cu succes a unor parteneriate;

*Recunoasterea si aprecierea activitatii gradinitei in plan
comunitar;

AMENINTARI
¢Copii neimplicati in activitati diverse de petrecere a
timpului liber;
eProces indelungat de adaptare a unor copii cu
probleme de adaptare si socializare;
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PARTEA a-l1-a
PROGNOZA



Viziunea

Educatia primita in gradinita noastra constituie prioritate §i este un
serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational,
intemeiat pe valorile umaniste universal recunoscute, pe valorile democratiei §i
pe aspiratiile scolii romdnesti, si contribuie la promovarea s§i pastrarea
identitatii nationale.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu PP si PN ,,Iulia Hasdeu”
campina a fost realizat pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-
economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei
previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza chestionarelor si a discutiilor cu
parintii §i reprezentantii comunitatii locale (agenti economici, fundatii,
organizatii, etc.).

20



Misiuneas:

Misiunea gradinitei este asigurarea unui act educational care sa contribuie la
formarea unei personalitati autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi,
eficienti, activi, cooperanti, care sd se adapteze usor la activitatea scolara si la orice
situatie in viata. Pentru aceasta vom construi un sistem educativ deschis, spre
modernizarea continua a demersului didactic, in scopul valorizarii potentialului concret
al prescolarului. Spiritul de echipa, climatul de siguranta fizica si psihica vor contribui
la atingerea misiunii grddinitei noastre.
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Misiunea noastra se bazeaza pe urmatoarele PRINCIPII:

«Asigurarea accesului la 0 educatie complexa si echilibrata pentru fiecare copil, indiferent de conditia
sociala si materiala, apartenenta etnicd sau religioasa.

*Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern, corespunzator
normelor si valorilor europene.

*Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gridinitei §i asigurarea conditiilor de formare si dezvoltare
profesionald in vederea asigurdrii calitatii in unitate.

«Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in invatamantul
roméanesc.

*Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea fiecdrui
participant la actul educativ.
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2.3 TINTE STRATEGICE

I. Asigurarea calitatii si stimularea excelentei in educatie; sporirea accesului la o educatie de calitate prin invitare
permanenta

Il . Redimensionarea managementului grupei prin implementarea strategiilor participativ-active, astfel incat
activitatea sa fie centrata pe copil si sa raspunda necesitatilor sale actuale si succesului scolar.

I11 . Organizarea si desfasurarea de programe de formare si perfectionare pentru personalul institutiei

IV. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa largeasca viziunea asupra
educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii

V . Imbunatatirea functionalitatii si esteticii spatiilor, dotarea curtii cu aparate de joaca.

V1. Identificarea de surse noi de finantare si gestionarea celor existente cat mai eficient

VII. Dezvoltarea CDS pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor, societatii si pentru a creste prestigiul gradinitei
in contextul concurentei de dupa descentralizare
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2.4 OPTIUNILE STRATEGICE

TINTE

Optiune curriculara

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea
financiara si a
dotarilor
materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

Cultivarea excelentei in
procesul de  predare-
invdtare.

I1.Redimensionarea
managementului grupei
prin implementarea

-Implementarea unor noi
strategii specifice educatiei
timpurii, astfel Tncat
activitatea sa fie centrata
pe copil pentru a-i dezvolta
personalitatea si adaptarea
la viata scolara.

1.Elaborarea din timp a
planificarilor si planurilor
de activitate

-Organizarea si
implicarea educatoarelor
in activitati metodico-
stiinfifice menite sa
permitd valorificarea
elementelor de noutate
din practica si teoria
didactica: sesiuni de
comunicdri, simpozioane,
presa de specialitate,
colective de cercetare,
dezbateri tematice,
simultan cu modalitatile
traditionale promovate de
CCD si ISJPH:

1.Lucrul cu grupuri
mici,pind la
individualizare si

-Crearea unui cadru
de lucru adecvat
desfasurarii unui
proces educativ de
calitate;

1.Sectorizarea corecta
a spatiului
educational conform

-Derularea unor proiecte in
parteneriat cu comunitatea.

1.Mentinerea legaturii
permanente cu familia si
colaborarea cu aceasta in
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strategiilor participativ-
active, astfel incat
activitatea sa fie centrata
pe copil si sa raspunda
necesitatilor sale actuale
si succesului scolar.

I11. Organizarea si
desfasurarea de
programe de formare si
perfectionare pentru
personalul institutiei

IV.Dezvoltarea
unor proiecte locale,
nationale si internationale
care sa largeasca viziunea
asupra educatiei si sa
asigure implicarea
gradinitei in viata

2.Folosirea cunostintelor
acumulate prin cursurile de
formare continua
3.Alegerea metodelor
active si de grup in
desfasurarea activitatilor cu
masura, echilibrat n
economia timpului alocat
4.Tnregistrarea progresului
scolar si elaborarea
strategiei recuperatorii
dupa caz

1.1dentificarea de noi
optiuni pentru CDS si
pregdtirea corespunzdtoare
prin cursuri de
perfectionare a cadrelor
didactice

2.Realizarea unor instruiri
formative pentru
educatoarele care nu au
beneficiat de un curs de
catre cele formate deja.

2.Elaborarea unui proiect
educational cu tema
“Romania 100 —vazuta cu
ochi de copil”cu parteneri
din Republica Moldova si
colaboratori locali si jud.

respectarea ritmului
propriu al fiecarui copil
2.Respectarea
numarului numarului
de copii la grupa
3.Perfectionarea
cadrelor didactice prin
cursuri sau insusirea
prin studiu individual
a noului curriculum

1.1nscrierea la cursuri
de perfectionare pe
diferite tematici
2.Continuarea studiilor
la nivel superior
universitar sau
postuniversitar.
3.Atragerea cat mai
multor parinti la
cursurile Educati asa.

1.Implicarea
educatoarelor si a
parintilor Tn derularea
proiectelor existente
2.Dezvoltarea relatiilor
cu scolari, oameni de

necesitatilor si

2. Folosirea
judicioasa a
materialului de lucru
din dotarea gradinitei
si completarea
acestuia cu materiale
aduse de copii si de
educatoare prin
eforturi proprii sau
sponsorizari.

1.Sustinerea
financiara a
formarilor care se
incadreaza in cele 90
de credite periodice
pentru cadrele
didactice
2.Implicarea locatiei
gradinitei T
gdzduirea unor

concursuri prescolare.

1.Imbunatatirea bazei
logistice care sa
permita schimbul de
relatii si finalitati ale
proiectelor derulate

vederea asigurarii succesului
scolar

2.Dezvoltarea unei relatii de
parteneriat real cu scolile ce vor
prelua prescolarii de grupa
mare prin activitati deschise,
vizite, spectacole comune sau
excursii

1.Colaborarea cu CCD si alti
furnizori de formare pentru
cadrele didactice
2.ldentificarea de colaboratori
pentru perfectionarea
personalului didactic auxiliar si
nedidactic din unitate
3.Reluarea cursurilor pt. parinti
Educati asa!

1.Mentinerea
parteneriatelor deja
demarate si crearea
de noi legaturi cu
gradinite, scoli,
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comunitatii 3.Planificarea si cultura din oras, politisti, | 2.Realizarea de Biblioteca
desfasurarea activitatilor pompieri, agenti expozitii, pliante, Municipala, alte
educative si economici. albume, casete video | institutii de cultura
extracurriculare pe arii 3. Initializarea relatiilor | cu lucrérile din 2.Colaborarea cu 1SJ
curriculare cu partenerii moldoveni | proiecte si alti factori
cu care sa se faca 3.Atragerea decizionali care sa
schimbul de activitati fondurilor necesare ajute la punerea in
propuse proiectelor din aplicare a idelor din
sponsorizari, donatii | proiecte
V.imbuniititirea 1.Intocmirea notelor de 1.Implicarea personalului | 1.Asigurarea 1.Colaborarea cu agentii

functionalitatii si esteticii
spatiilor, dotarea curtii cu
aparate de joaca

fundamentare in mod
temeinic pentru a asigura
reusita demersurilor

2.Continuarea demersurilor
catre Primaria Campina
pentru obtinerea de fonduri

3.Identificarea necesarului
la fiecare arie curriculara si
la fiecare grupa.

din aparatul administrativ
in demersurile facute

2.Responsabilizarea
parintilor si locuitorilor
vecini pentru pastrarea
realizarilor efectuate

necesarului din buget
prin planificarea
riguroasa a
cheltuielilor
2.Achizitionarea de
materialelor de joaca
moderne

economici care au dovedit
seriozitate in relatiile anterioare
2.Mentinerea bunei colaborari
cu Primaria

3.Dezvoltarea relatiilor cu
partenerii extrabugetari
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VI.ldentificarea de surse noi
de finantare si gestionarea
celor existente cat mai eficient

1.Gasirea cailor de
rezolvare pentru
problemele majore
neplanificate in buget
2.Initierea si derularea
demersurilor necesare
obtinerii finantarilor

1.Implicarea Consiliului
Adminisrariv in luarea
deciziilor si gasirea
rezolvarilor

1.Atragerea unei
sponsorizari pentru a
rezolva repararea
gardului

2.Cheltuirea bugetului
n limitele planificate
trimestrial i
previzionarea
necesarului de sfarsit
de an

3.Proiectarea bugetara
pentru anul urmator in
Consiliul de
Administratie

.Solicitarea implicérii Primariei
ca ordonator principal de
credite n activitatea de
indrumare si colaborare si
alocare bugetara.

VII1. Dezvoltarea CDS pentru
a raspunde nevoilor copiilor,
parintilor, societatii si pentru
a creste prestigiul gradinitei in
contextul concurentei

1.Prezentarea

a CDS in cadrul consiliului
educational

2.Intocmirea planificarilor
din timp si adaptat
nivelului grupei sau
copiilor care solicita
respectivul optional
3.Popularizarea
finalitatilor optionalelor in
randul comunitatii locale

1.Pastrarea paretenerilor
cu care
s-a lucrat performant

2.Implicarea de profesori
de alte specialitati decat
cele existente si a
parintilor in desfasurarea
in conditii optime a CDS

1.Asigurarea finantarii
de catre parinti pentru
sustinerea optionalelor

2.Dezvoltarea bazei
materiale necesare
unor optionale
diversificate

1.Colaborarea cu CCD
2.Colaborarea cu scolile din
oras

3.Crearea unei relatii de
parteneriat cu publicatii locale
care sa asigure popularizarea in
mass media a celor mai bune
realizari
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PLAN OPERATIONAL

2021-2021

TINTA STRATEGICA:

e Asigurarea calitatii si stimularea excelentei in educatie in procesul de predare invatare
OPTIUNE ACTIVITATI RESPONSABILITATI | TERMENE |REZULTATE |OBS.
STRATEGICA
CURRICULARA | Implementarea unor | Director permanent Rezultatele

noi strategii de evaluarilor si
evaluare standartizata | educatoare observatiile
(elaborarea unei constatate
analize comparativea
rezultatelor evaluarii
initiale cu cele finale
)pentru cunoasterea
nivelului real de
cunostinte/competente
ale copiilor.
RESURSE Asigurarea aplicarii Director permanent
UMANE curricumului centrat | Comisia pentru Curriculum

pe competente,
asigurarea unei oferte
educationale bazate
pe egalitate si echitate
In asigurarea
procesului prescolar
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RESURSE Identificarea dotarii educatoare permanennt Dotarea cu
MATERIALE SI | de la centrele de material didactic
FINANCIARE activitate . si aparatura de
Stabilirea materialului ultima generatie.
de jucarii.
Utilizarea dotarilor in
cadrul procesului
didactic
RESURSE Colaborarea Promovarea si
COMUNITARE | gradinitei cu ISJPH, mediatizarea
Primaria,Consiliul gradinitei si a

local, institutii
partenere, asociatii,
fundatii pentru
dezvoltarea proiectelor
si programelor.
Cooperarea cu mass-
media locala in
vederea unei
informari eficiente si
rapide la procesul
instructiv educativ din
gradinita

partenerilor
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TINTA STRATEGICA:
eRedimensionarea managementului grupei prin implementarea strategiilor participativ-active ,astfel
incat activitatea sa fie centrata pe copil si sa raspunda necesitatilor sale actuale si succesului scolar

OPTIUNE ACTIVITATI | RESPONSABILITATI | TERMENE |REZULTATE |OBS.
STRATEGICA

CURRICULARA Intocmirea Director -lunar; - aplicarea curenta
Indrumarea, temacii de control | Responsabilul comisiei a strategiilor

monitorizarea si
evaluarea periodica a
modului Tn care se

a directorului.
-Asistenta la
activitati si

aplica cu succes verificarea
strategiile interactive | documentelor.

n procesul -Consilierea
educational. cadrelor didactice

-Monitorizarea
activitatii cadrelor
didactice
-Acordarea
calificativelor

metodice
CEAC
- Consiliul de Administratie

interactive;

RESURSE UMANE
-Profesionalizarea

-Aplicarea unui
chestionar n

Comisia pentru Curriculum

Tnceput de an

Cresterea calitatii

tuturor categoriilor de | vederea scolar; activitatii
personal prin formarea | identificarii personalului din
continua. cursurilor de gradinita.

formare a fiecarei
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categorii de
personal.
-ldentificarea
cursurilor de
formare CCD.
-Participarea
personalului la
cursuri de
formare.
-Implementarea
cunostintelor
insusite in cadrul
cursurilor de
formare in

activitatea zilnica.

Responsabil formarea
continua

Directorul
Administratorul

permanent

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE
-Crearea unui cadru de
lucru adecvat
desfasurarii unui
proces educativ de
calitate;

-Inventarierea
bazei materiale
-Stabilirea
prioritatilor de
dotare
-Informarea
ordonatorului
principal de
credite despre
nevoi materiale
-Atragerea de
fonduri

Comisia de inventariere

Director

Educatoarele

Noiembrie-
decembrie

Permanent

Module de joaca
n curtea
gradinitei

Fond de carte
Aparatura
moderna
Conectare la
Internet
Materiale
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extrabugetare

didactice si jucarii
la centrele de

activitate
RESURSE -Stabilirea echipei | Directorul permanent -dezvoltarea
COMUNITARE de proiect. Contabilul creativa a
-Derularea unor -Elaborarea n Educatoarele copilului;
proiecte in parteneriat | fapt a proiectelor. | Partenerii -largirea sferei de

CU comunitatea

-Asumarea
responsabilitatii
activitatii din
proiecte de catre
partenerii
implicati.
-Derularea
proiectelor
conform
calendarelor
propuse.
-Monitorizarea,
mediatizarea si
evaluarea
proiectelor.

cunoastere a
copilului;

- promovarea
performantelor
copiilor si a
educatoarelor;
-promovarea
activitatii
gradinitet;
-cresterea
nivelului calitativ
a serviciilor;
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TINTA STRATEGICA:
eOrganizarea si desfasurarea de programe de formare si perfectionare pentru personalul din institutie

OPTIUNE ACTIVITATI | RESPONSABILITATI | TERMENE | REZULTATE | OBS.
STRATEGICA
CURRICULARA Identificarea Director permanent Cresterea calitatii
nevoilor de Educatoare activitatii
formare a Responsabilul cu formarea personalului din
personalului continua gradinita.
didactic si auxiliar
Asigurarea
participarii

acestora la: stagii,
Module de formare
continua ,sesiuni
de comunicari,
simpozioane , etc .

RESURSE UMANE | Implementarea permanent Cresterea calitatii

Perfectionarea cunostintelor activitatii

cadrelor didactice insusite la c.ursurile persqn_alului din
) de formare in gradinita.

prin formarea activitatea zilnica

continua

RESURSE Informarea Director

MATERIAL ordonatorului

FINANCIARE principal de credite




despre nevoile

financiare si
stabilirea
prioritatilor
RESURSE Initierea unor Director permanent Largirea sferei de
COMUNITARE schimburi de Responsabil formare continua cunoastere a
experienta , Educatoare copilului.
asigurarea Promovarea
transferului activitatii
experientei gradinitei.
didactice Cresterea nivelului
dobandite la calitativ a
cursurile de serviciilor.
formare valoroase
si a bunelor
practici
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TINTA STRATEGICA :

eDezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa largeasca viziunea

asupra educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii

OPTIUNE ACTIVITATI | RESPONSABILITATI | TERMENE | REZULTATE | OBS.
STRATEGICA

CURRICULARA Implementarea Director periodic Promovarea unui

Alcatuirea unui plan unui program de Educatoare management

strategic de dezvoltare | optimizare a Parinti participativ orientat

a unitatii in parteneriat
educational

comunicarii in
unitate

Reprezentanti ai comunitatii
locale

catre asigurarea
cresterii calitatii
procesului didactic
prin proiecte ,
decizii si evaluari

RESURSE UMANA | Derularea unor Copii permanent
actiuni de Parinti
informare si Educatoare
consiliere a Parteneri si colaboratori
parintilor
RESURSE Atragerea de Educatoare permanent
MATERIAL fonduri Parinti
FINANCIARE extrabugetare Parteneri
RESURSE Stabilirea echipei | Director permanent Dezvoltarea
COMUNITARE de proiect Educatoare creativa a copilului
Derularea unor Elaborarea de fapt | Parteneri Largirea sferei de

proiecte in parteneriat

a proiectelor

cunoastere a
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CU comunitatea

Derularea
proiectelor
conform graficului

copilului

TINTA STRATEGICA:
eImbunatatirea functionalitatii si esteticii spatiilor,dotarea curtii cu aparate de joaca

OPTIUNE ACTIVITATI RESPONSABILIT | TERMENE | REZULTATE OBS.
STRATEGICA ATI
CURRICULARA -Realizarea unei Director Septembrie
diagnoze care sa Educatoare
vizeze resursele
materiale necesare
aplicarii in conditii
optime a urricumului
prescolar.
-ldentificarea
potentialelor surse de Octombrie-
sustinere. Primaria decembrie
- Oferta de proiect
din partea Primariei. | Director Semestru al 11-
Administrator lea
RESURSE -Redactarea si Director lanuarie
UMANE expedierea scrisorilor
de intentie catre
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agenti economici,
O.N.G- uri, firme.
-Sedinta de lucru cu
persoanele dornice sa
sprijine actiunea de

Director
Agenti economici

sustinere si largire a Februarie Existenta partenerilor si
bazei materiale. realizarea unor acorduri
-Achizitionarea unor ) : ca finantatori permanenti
aparate de joaca de Director Martie- pentru institutie.
: 9 Aprilie
calitate, care sa
intruneasca
normativul de
securitate si siguranta
pentru copii .
RESURSE -Achizitionarea Aprilie- mai
MATERIALE SI jucariilor (tobogane O curte de joaca cu
FINANCIARE ,carusel ,etc ) sia aparate specifice varstei
arbustilor; prescolare.
-Actiune de Director
voluntariat pentru Educatoare

montarea modulelor
si plantarea arborilor.
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RESURSE -Promovarea Director Mai
COMUNITARE realizarilor
cu ajutorul
comunitatii
n mass- media Aparitii in presa, emisiuni
locala. Educatoare lunie televizate si la avizierul
gradinitei.
TINTA STRATEGICA:
ePromovarea prestigiului gridinitei in mediul educational judetean, national si international.
OPTIUNE ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMENE | REZULTATE OBS.
STRATEGICA TATI
CURRICULARA | -Stabilirea echipelor de Director Conform
realizare a proiectelor: Echipele de calendarelor
-Elaborarea proiectelor si educatoare judetene,
Tntocmirea portofoliilor parteneri nationale si
graficului internationale;
RESURSE -Implicarea cadrelor Director Pe tot Realizare de catre
UMANE didactice n organizarea, Echipele de parcursul cadrele didactice a
monitorizarea, mediatizarea | educatoare anului scolar | tuturor activitatilor
si evaluarea proiectelor. Copii incluse in fiecare
-Participarea activa a proiect.
copiilor la realizarea
etapelor proiectelor
propuse.
-Realizarea sarcinilor si




responsabilitatilor din
proiect a partenerilor
implicati conform
acordurilor de parteneriat.

RESURSE -Succesul actiuniilor se Partenerii Conform
MATERIALE SI | materializeaza prin Directorul graficelor din | Noi achizitii pentru
FINANCIARE investitiile financiare. educatoarele proiecte unitatea de invatamant.
RESURSE -Promovarea imaginii director Conform Performantele copiilor
COMUNITARE institutiei in presa, pe site- graficelor din | duc la aprecieri

uri, la nivel local, judetean, proiecte. pozitive a parintilor si a

national si international.

comunitatii, fapt ce
duce la implicare,
promovare $i sustinere
a gradinitei.
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PARTEA Alll A

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari

interne realiste ale factorilor implicati.
Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor constata periodic

masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.
Realizérile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor

fi aduse 1n discutia consiliului educational al gradinitei.
Principala gija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne adresdm si la care ne
raportam:prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din

mers eventualele disfunctii.
Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

In cadrul Gradinitei monitorizarea, evaluarea si revizuirea PDI va fi coordonata de catre directorul institutiei.

Director:
Prof. Predea Mihaela
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